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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT BONG NAM 2022 VA BINH HPONG NAM 2023
SABECO ' '

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong SABECO
Ha&i ddng quan trj Téng cong ty cd phan Bia - Rwou - Nwdc gidi khat Sai Gon (“SABECO”

ho&c “Téng cong ty”) xin tran trong bao cao vé két qua hoat déng ctia Hoi déng quan tri
(“HBQT") trong nam 2022 va dinh hwdng hoat dong trong nam 2023.

I. Két qua hoat dong trong nam 2022
1. Tinh hinh chung
N&m 2022 |4 mdt ndm day thir thach déi vai nén kinh té thé gidi va ca Viét Nam.

Téng quan kinh té thé gi&i

= Bao cao Trién vong kinh té thé gioi clia Quy Tién t& Quéc té (“IMF”) nhan dinh thé gioi
dang trong thoi ky nhiéu bién déng, nhirng thay ddi vé kinh té, dia chinh trj va sinh thai
déu tac dong dén trién vong toan cau. Lam phat da tang Ién mirc cao nhéat trong. nhiéu
thap ky, budc cac chinh phi phai that ch&t chinh sach tién té, khién ho gia dinh siét chat
chi tiéu trong béi canh hé tro tai chinh lién quan dén dai dich COVID-19 dang giam dan.
Nhiéu quéc gla c6 thu nhap thap dang pha| déi mat v&i nhitng kho khan tai chinh. Mac
du tac dong cla dai dich da gidm & hau hét cac quéc gia, nhung nhwng lan song kéo
dai clia dai dich van tiép tuc lam gian doan hoat déng kinh t&, d&c biét la & Trung Québc.

»  Theo Ngan hang Thé glO’I ("WB"), xung dot tai Ukraine da lam gian doan dang ké hoat
déng thwong mai va san xuat cac mét hang néng Iwong, nhitng gian doan nay da lam
trAm trong thém cang thang hién co trén thi trwdng ndng lwong, dac biét 1a & Chau Au.

N&m 2022, dai dich da diu bétanh hwdng dén cung - cau hang hoa trén toan cau, nhung
cuéc chien gitba Nga va Ukraine c6 thé con keo dai lam tram trong hon sw diet gay cung
- cau, tao nén tinh trang lam phat do “chi phi day”.

= Theo IMF, téng trqé’ng toan cég nam 2022 dat 3,2% (gilr nguyén so vai dir bao trong
thang 7/2022), thap hon 0,4 diém phan tram so v&i dw bao dwa ra vao thang 4 nam
2022.

Thi truong hang hoa tiép tuc bién dong, gia dau thé Brent gidam chli yéu do hoat dong
kinh té toan cau dang cham lai. Gia kim loai g|am manh trong bdi canh lo ngai vé nhu
cau clia Trung Quéc giam va tang trwdng toan cau yeu Lam phat gia lwong thire toan
cau, thé hién ré rét tai cac qudc gia cé thu nhap thap, dac biét la gia ngl cbe, do tac
dong tlr cudc xung dot Ukraine va cac han ché xuét khau & mét sé qubc gia.

= IMF cfing nhan dinh lam phat toan cau tdng mét phan do gia thuwe pham va nang lwong
tang. Lam phat nam 2022 dwoc dir bao tang 6,6% & cac nén kinh té phat trién va 9,5%
& thi tredng m&i ndi va du kién sé con tang cao hon nira.

= IMF két luan réng tang tredng kinh té thé gioi dang déi mat véi 5 rdi ro Ién sau: (1) cuée
xung dot & Ukraine lam tang gia nang lwong, (2) lam phat van & mirc cao, cac ngan
hang trung wong phan trng v&i lam phat cao bang cach tang lai suat, gia Itong thire va
nang lvong tang, gay ra kho khan, doi kém va bat on trén dién réng, (3) d|eu kién tai
chinh that chat hon, gay ra tinh trang kho khan vé no & cac thi treong moi ndi va cac
nén kinh té dang phat trién, (4) suy giam tang trwcrng clia Trung Quéc van tiép dién sé
anh hwéng dén cac nén klnh té khac va (5) nén kinh té thé gi¢i phan chia thanh nhiéu
nhém khac nhau.

Tdng quan kinh té Viét Nam va thi trwong Bia

2022 1a mdt nam dac biét véi nhiéu co hdi va khong it thach thirc voi thi tredng noéi chung

va nganh bia ndi riéng.

= Theo WB, nén kinh té Viét Nam dang hdi phuc khi cac han ché vé dai dich dwoc néi
Idng va cac chién dich tiém ching dwoc trién khai rong réi, nhwng phai déi méat voi
nhtrng thach thire trong nwéce cling nhw sw bt loi tir méi triedrng kinh té toan cau trong
ngan han va trung han.
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Theo sé lieu clia Téng cuc Théng ké Viet Nam (“GSQ”), tbc do téng trwdng kinh té& Q4
2022 tang 5,92% so v&i cling ky nam trwde, cao hon tbe dé tang 4,7% va 5,17% cla
cling ky nam 2020 va 2021. Biéu nay chirng té cac hoat dong s&n xuét kinh doanh dang
Khoi phuc manh mé va dan léy lai da t&ng tredng so véi thoi diém trweac khi dich COVID-
19 xay ra, ddng thoi cling thé hién cac chinh sach phuc héi va phat trién kinh té - x4 hoi

cla Chlnh phl da phat huy hiéu qua. Theo dé, tbc d6 tdng tredng kinh t& nam 2022 dat
8,02%.

Viét Nam dang chivng kién nhitng thay déi nhanh chéng vé méat dan sb va co céu xa
hoi. Dan s6 Viét Nam du kién sé& tang 1&n 110 triéu nguwdi vao ndm 2050. Mac du bi anh
huO’ng manh manh mé bdi lan 's6ng COVID-19 nhung co cAu dan sé clia Viet Nam van
co déu hiéu téng trwo’ng Co cdu dan sé chuyén dich theo hwéng tich cuwe, phan bo dan
s6 hop Iy hon, dan sé trong d6 tudi lao déng tang nhanh va chét lvong dan sb ngay
cang dwoc cai thién. Theo di liéu mai nhat ndm 2022 cla GSO, dan sé Viét Nam dat
hon 99,3 triéu.

N&n kinh t& Viét Nam thudc nhom phat trién nhanh véi GDP va thu nhap binh quan dau
ngudi ngdy cang ting, tbe d6 do thi hda nhanh. Dan sbé cling dang trén da tang va thudc
hang tré nhét trong khu vire. Nhitng yéu té nay sé thic day nhu cau tiéu thu va hé tro
tang triwdng trong twong lai cho nganh bia Viét Nam.

Do tinh hinh chinh tri thé gi&i bat &n, My “xuat khdu” lam phat t&i hau hét cac nwéc trén
the gi¢i nhing nhirng nghién ctru va nhan dinh cla cac tap doan kinh té lon the gioi
van nhan thay tiém nang phat trién manh mé va dong vén FDI van tiép tuc chay vé cac
nuwdc Chau A, d&c biét 1a Viet Nam trong nhitng nam té&i. Cac Hiép dinh thwong mai tw
do, ty gia héi doai 6n dinh hon so v&i cac nwédc lang giéng, kinh té trong tam phat trién,
xay dng dwoc long tin véi cac nha dau tw nwéc ngoai trong twong lai.

Nganh bia Viét Nam hién nay dang phai chiu anh hudng bdi con béo gia ca dbi vai xang
dau, khi dét tw nhién, xung dot gita Nga va Ukraine anh huang [&n t&i viec cung cap
nguyén liéu cho nganh D& udng, gia nhap khau nguyén vat liéu dau vao tdng manh nhuw:
malt, nhém, hwong liéu, bao bi nhuwa, nép chai,... tang 40 — 50% so v&i cung ky nam
2021.

So v&i nam 2021, ndm 2022 nhin chung dai dich COVID-19 da dwoc kiém soat, cac
dich vu &n udng, vui choi, nha hang, karaoke... di vao hoat déng tré lai. Viéc d& bd cac
bién phap di lai, cac chuyén bay quéc té dwoc néi lai, du khach quéc té dan tré lai cling
nhw chudi sw kién SEA Games 31 dwoc t6 chire tai Ha Noi khién cho nganh du lich va
dich vu trén da phuc hdi manh mé, thic ddy nhu cau tiéu dung trong nudce tang, kéo
theo sw phuc héi manh mé cla céac hoat dong gidi tri, Itu tri va an uong, day manh tiéu
thu céc san pham dd udng noi chung va bia néi riéng, cac nganh thwe pham dé uéng
nhuw bia, nwée giai khat co nhikng tin hiéu téang trwéng tré lai.

Trong khi COVID-19 gay ra thiét hai ngén han, thi Luat phong chéng tac hai riegu bia lai
¢ pham vi anh hwdng lau dai. Nghi dinh 100 ctia Chinh phd ban hanh ngay 30/12/2019
quy dinh cac hinh thirc xt phat ndng déi v&i viéc tham gia diéu khién phwong tién giao
thong dwdi anh hwdng clia bia rwou. Ngoai ra, Nghi dinh 24 clia Chinh pha ban hanh
ngay 24/02/2020 dwa ra cac quy dinh khat khe hon trvde vé& quang cao rwou bia, cu thé
lien quan dén (1) quan ly viéc quang cdo rou co do cdn dudi 15% va bia, (2) han ché
st dung hinh anh dién vién uéng rwou bia trong cac tac pham dién anh, san khau,
truyén hinh va (3) thuwe hién bién phap ngén nglra ngudi chwra dd 18 tudi tlep can, truy
cap thong tin va mua rwou bia.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu ctia hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022

Trong nam 2022, HDQT da chi dao hoat déng theo Luat, Diéu 1&, va cac quy dinh khac ¢

lien quan va mang lai két qua kinh doanh kha quan cho Téng céng ty cu thé nhuw sau:

Chi tiéu Ponvitinh | Thwc hién 2021 | Ké hoach 2022 | Thwc hién 2022
Doanh thu thuan Ty déng 26.374 34.791 34.979
Loi  nhuan sau Ty déng 3.929 4.581 5.500
thué

Béo cao hoat dong clia HBQT
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Loi nhuan va cd tire

Viéc tuan thl cac quy dinh nham dam bao céac linh vire hoat déng kinh doanh dem lai mirc
loi nhuan tét va tang trwdng cb tirc bén vibng. Theo d6, Téng cong ty d& chi tra cd tirc cho
cb déng vai ty 1& 35% meénh gia theo két qua kinh doanh da dat dwoc so vai k& hoach d4
dwoc thong qua tai Dai hoi dong cb déng thwdng nién 2022, va trinh Pai hoi ddng cb doéng
thwéng nién 2023 phé duyét phwong an chi trd bd sung cd tirc déc biét 15% ménh gia.

3. Hoat dong ctia HDQT trong nam 2022

HDQT d4 t& chirc ndm (05) phién hop trirc tuyén va truc tiép trong nam 2022 dé trién khai
cac ké hoach chién lwgce cling nhw giam sat hoat dong kinh doanh clia toan hé thong
SABECO.

Ngoai cac phién hop thwong ky, HBQT ciing da thong qua cac Nghi quyét bang hinh thirc
lay y kién bang van ban dé chi dao kip thei, hiéu quéa cac van dé phat sinh trong hoat dong
kinh doanh thudc thdm quyen cla HDQT.

3.1 Thu lao HBQT

Thu lao HDQT da dugc DPHDCD thudng nién 2022 thong qua. Cac thanh vién HBQT nhan
cac khoan thu lao theo quy dinh va chinh sach Tong coéng ty.

3.2 Panh gia két qua hoat dong cia HDQT va cac Uy ban trwc thudéc HDQT

Do quy md hoat déng cla SAE:ECO ngay cang duwoc mé rong, hoat dong kinh doanh thwdng
xuyén phai dwoc diéu chinh dé phu hop voi tinh hinh thi trieding va nhirng bién dong cta moi
tredng kinh te. Do do, cac thanh vien HBQT da [am viéc vai tinh than trach nhiQm cao nhat,
phat huy nang Iwc 1anh dao vi sw phat trién bén virng clia SABECO va lgi ich cé dong.
Béng thai, cac thanh vién HDQT cling tich cwe tham gia cac khoa tap hun trao ddi do Vién
Thanh vién Ho6i dong Quan tri Viet Nam (“VIOD”) to chirc, nham nang cao va tang cwong
phoi hop trong cac hoat dong song phwong, khdng ngtrng cap nhat va nang cao cac ki nang
can thiét danh cho cac Thanh vién Hoi dong Quan tri tai Viét Nam.

Hoat déng ctia céc Uy ban trwc thuéc HPQT

= Uy ban Kiém toan (“UBKT") da thuc hién viéc soat xét Bao céo tai chinh, kiém soat noi
b6 toan bd hé théng SABECO, xem xét céc giao dich clia bén lién quan co thé dan dén
xung dot loi ich, giam sat viéc tuan thd va phong ohong gian lan, giam sat va danh gia
hiéu qua kiém toan ndi bo theo Tiéu chudn quéc t& vé Kiém toan noi bd chuyén nghiép,
thdng qua cac ké hoach kiém toan va danh gia dich vu kiém toan dac lap.

= Thuc hién theo cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1&, Ong Nguyén Tién Vy - Thanh
vien HDQT dac lap, phu trach cac hoat déng v& nhan sw, lwong thwéng nham hé tro
cac van dé clia HPQT lién quan dén ngudn nhan luc va thi lao. Déi véi hoat dong nay,
triére khi trinh HDQT xem xét va phé duyét, thanh vién HPQT phu trach cac hoat dong
vé nhan sw, lvong thudng da nghién ctru, danh gia, va kién nghi véi Téng Céng ty
khong chi gidi han & cac van dé& vé nhan sw ma con xem xét cac van dé lién quan dén
bd may td chirc quan Iy cong ty, bd nhiém cac nhan sw diéu hanh cAp cao clia SABECO
va céc cong ty trong hé théng clia SABECO.

3.3 Giao dich giira SABECO v&i cac Bén co quyén loi lién quan

TAt ca giao dich vé&i cac bén co quyén loi lién quan phat sinh déu dwoc xem xeét va phé duyét
nghiém ngat theo phan quyén ma tran da dwoc quy dinh trong biéu & ctia SABECO. UBKT
chiju trach nhiém xem xét va thao luan véi Kiém toan QQC lap va B,an E}iéu h,énh vé’ cac giao
dich v&i cac bén co quyén lgi lién quan phire tap va bat thwdng néu can thiét va bat budc.
Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh duwgc yéu cau cong khai cho HDQT biét vé cac loi ich
dang ke trong bat ky mét giao dich hay van dé gi anh hwéng trwe tiép téi Tong Cong ty, cho
du la trye tiep, gian tiép hay thay mét cho bén thir ba. HDQT dam bao cac giao dich vai cac
bén co quyen loi lién quan dwoc thie hién voi cac dieu kién thwong mai thdng thuwdng va
khong gay ton hai dén lgi ich clia cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé théng clia SABECO, giao dich gitta SABECO va céac bén co
quyen loi lién quan khac bao gom:

Béo céo hoat dong ciia HBQT
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24/10/2022.

Tén Cong ty Loai hinh giao dich Phé duyét cia HDQT SABECO
Cong ty TNHH Lon nwéc giai | Mua vé lon Nghi quyét sé 07/2022/NQ-HDQT ngay
khat TBC Ball Viét nam 15/02/2022.

Nghi quyét sé 79/2022/NQ-HPQT ngay

Linh van 05/04/2022.

Cong ty TNHH Trung Tam Mé | Cung cép dich vu tw | Nghi quyét s6 30/2022/NQ-HDQT ngay

3.4 Coéng tac tw danh gia cua Hoi déng quan tri

Can ¢t theo quy dinh clia Luat Chirng khoan, cong tac tw danh gia ctia HBQT dwoc thire
hién bang hinh thtrc lay y kién cac Thanh vién HDQT theo bay (06) tieu chi nhuw: (1) Thanh
phan va co cAu HPQT, (2) K& hoach chién lvoc va két qua hoat ddng clia HBQT, (3) Vai tro
quan tri ctia HDQT - Quan tri rdi ro va kiém soat ndi bo, (4) Chirc nang HDQT - Quan ly théong
tin cong ty, (5) Hiéu suAt lam viéc va ké hoach ké nhiém cla lanh dao cép cao, (6) Chinh
sach phat trién danh cho HDQT. Hinh thirc danh gia bang cach st dung bang cau héi véi
thang diém danh gia 5 mirc do.

Két qua 13, trong nam 2022, diém danh gia hoat déng ctia HDQT trong mirc “vwrot ky vong”.

HDQT da hoat déng phu hop vai quy dinh cla phap luatva E)leu l&, dem lai két qua kha quan
cho Téng cong ty. Céac chi dao thudc tham quyén ctia HDQT vé quan tri, gidm sat chién lvoc,
quan tri rGi ro, nhan s va lwong thwdng da dwoc thire thi mot cach chuyén nghiép. Bén
canh d6, HDQT con dam bao viéc dbi thoai day du véi cac cb dong, nha dau tw, co quan
quan ly va cong chting thong qua chinh sach Cong bd théng tin minh bach va hiéu qué. Céc

y kién @& xuat nang cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT duwoc ghi nhan va trién khai trong
nam 2022.

3.5 Giam sat va danh gia cac hoat déng cua Ban diéu hanh

C3n ci Diéu 1& Cong ty va Quy ché noi bo ctia Téng Cong ty, HDQT da giao Ban diéu hanh
Tong cong ty thire hien cac Nghi quyét ctia HPQT nham hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach
san xuat kinh doanh.

HDQT ludn tuan thi cac muc tiéu va dinh hudng phat trién dwoc Pai hoi ddng cb dong thong
qua nham dua ra quyét dinh va giai phap thuwe hién cac nhiém vu/ hoat dong kinh doanh cu
thé.

Két qué chi dao, giam sat cac mat hoat déng ctia Tong cong ty thé hién qua céc linh vire nhw
sau:

3.5.1. Co cau bo may t6 chive
= Ap dung cu truc thang bang lwong méi tr Cong ty me dén cac Cong ty con.

= Trién khai dw an chuyén déi sé SABECO 4.0 huéng dén muc tieu t6i wu hoa, chuan hoa
va tr dong hoa cach lam viéc clia tit ca cac don vi trén toan quéc nham khéng dinh vi
thé dan dau thi treong clia SABECO tai thi trweong Bia Viét Nam.

s Trién khai S& tay phan quyén (“MOA”) nhim hd tro sw phdi hop va lien két gitra cac cap
khac nhau cling nhw gitra Cong ty me va cac Cong ty con.

3.5.2. Hoat dong ban hang marketing
= Panh gia danh muc san pham, gia tang thi phan va cai thién strc khoe thirong hiéu.

= Thoéa méan yéu cau va nhu cau clia khach hang trong tirng phan khuc thi trwong.

= Gidm satva hwdng dan cac chuwong trinh hd tro ban hang dé tang hiéu qua va dam bao
tinh théng nhét trong toan bd hé thdng nham dat dwoc ké hoach ban hang da dé ra.

= Tap trung vao cac nha phan phdi va kénh phan phéi chinh aé dap ¢hng nhu cau thi
tredng, xem xét cac chién lwoc dinh gia va kha nang canh tranh cla thi truong.

= Taptrung/ Cung cb cac phan khuc thi trwong trong diém, cac dong san pham pho théng
va can cao cap, dé tao da phat trién cac phan khuc san pham cao cap hon.

Bao cao hoat dong ctia HBQT
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M& réng kénh thwong mai hién dai va kénh thuwong mai dién tcr.

Xay dwng thuong hiéu va d&y manh nhan thirc clia ngwdi tiéu ding qua cac chudi s
kien am nhac ndi bat (nhw s kién “Mega Dém Sai Gon”, va s kién “The Chill Fest -
“Runway to New Year™).

Ra mét phién ban gi¢i han san pham Bia Saigon vi ca phé - sén pham dwoc tao ra tee
su két hop gitra 2 loai thive ubng quen thudc duoc yéu thich nhét tai Viét Nam |a Bia va
ca phé (“Coffee”).

Ra mat phién ban gici han Bia Saigon Gold (lon cao 330ml), Bia Saigon Lager va Saigon
Export dac biét cho SEA Games 2022.

La nha tai tro kim cuwong cho SEA Games 2022,

Tai tro cho Doan thé thao Viét Nam tai SEA Games 31, ddng hanh va tai tre cho cac
doi tuyen bong da quéc gia; hé tro chwong trinh nang cao nang Iwc cho cac van déng
vién xuat sac cla Viét Nam théng qua chwong trinh Viét Nam Thang Vang.

La nha tai tro gidi bong da 7 ngudi Bia Saigon Cup 2022.

Thoa thuan hop tac méi vai VFF va VTVeab Sport. Theo do, SABECO chinh thirc tré
thanh déi tac hang dau va déc quyén clia doi tuyen béng da québc gia, bao gdm doi tuyén
bong da nam, doi tuyén bong da ni va doi tuyén U23 trong 3 ndm, giai doan tir thang 7
nam 2022 dén thang 7 ndm 2025.

Thue hién cam két Trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép nhw tai tro L& hoi van hoa am
thue Viet Nam tai Han Québc 2022; L& hdi Oc-Om-Boc 2022 tai Tinh Séc Trang nham
chung tay gin gilr nét dep van héa truyén thong dan toc Viet Nam; L& vinh danh va Ky
niém 250 ndm ngay sinh, 200 ndm ngay mat cla ni thi si HO Xuan Hwong; trién 1am
Nghé thuat Thailand CHAO 2022; Chwong trinh “Cung nhau lam Tét" - Hanh trinh trao
yéu thwong, nhan nu cudi - phéi hop cling Lién doan lao ddng Viét Nam va Trung wong
Poan TNCS Hb Chi Minh.

Gidi thieu B6 swu tap lon bia 63 tinh thanh cho dip Tét 2023.

Théng gidi Chuong trinh Bia Saigon cling Tét 2022 & cac hang muc: Giai déng “Trai
nghiém thiong hiéu”, gidi bac “Trai nghiém cong nghé” cho hang muc “Geo — Targeting
(tiép thi theo vi tri khach hang), gidi bac “Tac dong truyén thdng” cho hang muc “Cross
Platform” (tiép thi da phwong tién) tai sw kién Smarties Viét Nam 2022.

Buorc vinh danh tai Chwong trinh “Vinh quang Viét Nam” do Téng lién doan Lao dong
Viét Nam t6 chire.

Gitt vieng Vi tri Top 10 nhém Cong ty uy tin nganh Thyc pham dd ubng do Vietnam
Report cong bo.

Nhan giai Doanh ngh|ep xuat sac Chau A va giai thU’O’ng Thwong hiéu truyén cdm hieng
tai L& vinh doanh gidi thwdng Doanh nghiép Chau A — tai APEA.

Nhan gidi Doanh nghiép bén vitng (Giai thudng Philip Kotler).

Gitr vi tri Top 25 thwong hiéu Céng ty uy tin nganh Thire pham - D6 ubng (“cong ty
F&B") dan dau theo binh chon ctia Tap chi Forbes Viét Nam.

3.5.3. Hoat dong san xuat va chubi cung rng

DPam bao tiéu chun vé chét lwong san pham bang hinh thirc cai tién quy trinh thu mua
nguyén liéu va quy trinh san Xuat.

Thwong xuyen theo déi tinh hinh bién déng thi trwdng dbi véi cac méat hang nguyeén vat
liéu phuc vu san xuét dé kip thoi xay dwng ké hoach mua hang voi gia ca va chét lwong
phu hop nham téi wu hoa chi phi san xuét cling nhw d&m bdo dd nguon cung &ng.

Nang cao hiéu qua va kha nang cho chudi cung rng trong hé théng SABECO.

Thuc hién tét cong tac quan Iy chat lwong, may moc thiét bi, nang cao trinh do nang lwec
kinh nghiém cho déi ngli can b6 cong nhan vién tai cac nha may trong hé théng dam
bao muc tiéu chat lwong va vé sinh an toan thwe pham.

Quan ly hoat dang thi nghiém, phan tich bia tai cac phong kiém nghlem chét lvong trong
hé théng SABECO, xay dwng, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé théng quan ly
phong thir nghiém 1ISO 17025:2005.

Bdao cao hoat dong clia HBQT



Pai hai dong cd déng thwdng nién 2023 SABECO

= PAau tw vao cac hoat ddong nghién ctru, phat trién san phdm mai va ap dung cong nghe
tien tién dé da dang hoa danh muc san pham nang cao chat lwong san pham va giam
chi phi s&n xuat. Céc quy trinh hoat dong clia Nha may luén dam bao cac van dé strc
khoe, méi trwng phat trién bén virng.

= Quy hoach kho, xay dwng ban dé van tai, tap trung quan tri van tai vuot tuyen da dang
hoa cac phwong thire van tai, dam bao cung cap dd hang vao cac dip cao diém.

Pat dwoc cac thanh tich ndi bat trén dau trwong quéc té nhw: (1) Huy chwong Bac giai
thwdng Bia Quéc t& dbéi voi dong sadn pham Bia Saigon Gold do Té chirc Monde
Selection, Belgium cong nhan, (2) Huy chuong Vang giai thwdng Bia Quéc té doi voi
dong san phdm Bia Saigon Ch11| do Té chirc Asia Brewers Network, Sing - ga - po cong
nhan, (3) Huy chwong Bac gidi thwdng Bia Quéc té déi vai dong san phdm Bia Saigon
Special do T chirc Beer Communication & Events ( Becomev”) cong nhan, (4) Huy
chwong Bong gidi thwéng Bia Québc t& dbéi vai dong san phém Bia Salgon Export do T6
chtrc Monde Selection, Belgium céng nhan, (5) Huy chuong Bac gidi thwdng Bia Québc
té di véi dong san phém Bia Lac Viét do T6 chirc Monde Selection, Belgium cong nhan,
(6) Huy chwong Bac gidi thwdng Bia Quéc té dbi véi dong san phém 333 do T4 chirc
Monde Selection, Belgium cong nhan, cling véi nhiéu gidi thwéng quan trong khac

3.5.4. Hoat dong dau tw phat trién

= Pam bdo tuan thi phap luat va cac quy dinh ctia SABECO trong qua trinh thwe hién cac
dw an dau tuw.

= PAu tw vao cac dw &n md rong nang lwe san xudt nhdm dap trng nhu cau kinh doanh.
= Khanh thanh 1& dau tw mé rong san xuét tai nha may bia Quang Ngai.

3.5.5. Cong tac nhan sy

= Sap xép, diéu chinh, kién toan cac bé phan chuyén mén nham tinh gon bo méay va phu
hop v&i yéu cau san xuét kinh doanh théng qua viéc ra soat chirc nang nhiém vy clia
cac bo phan thudc Tbng cong ty, cong ty con, chuén hda cac ban mo ta cong viéc nham
danh gia dung nang lwc nhan viéen.

= Kién toan co cau b may to chirc bang viéc két hop gitra kinh nghiém quan ly quéc té
phong phu, hiéu biét sau vé dia phwong va mang lwéi, co chuyén mén cao.

= Ban hanh céac chinh sach nhuw “Chinh sach An toan lao déng’, “Chinh sach Nhan quyén”
va “Chinh sach Chéng tham nhiing” nh&m muc tiéu cam két thirc hién hoat déng kinh
doanh mot cach céng bang va nang cao chét lwong lam viéc clia nhan vién theo tinh
than clia “Bé Quy téc Dao dirc kinh doanh” ctia SABECO.

3.5.6. Hoat dong clia cac coéng ty con, cong ty lién két
= Tai thoi diém 31/12/2022, SABECO c6 26 céng ty con chiém ty 1& s& hivu trén 50% vén,
18 cong ty lien két, lién doanh.

= C&c codng ty con, cong ty lién két, lien doanh clia SABECO hoat déng trong linh vuc
chinh (san xuét, tleu thu bla) va nganh nghé phu tro trwec tiép (bao bi, van tai, co khi)
nhin chung déu dat két qua kinh doanh kha quan mac du bj tac dong bO’I dich COVID-
19 va rao can cla Luat va cac quy dinh lién quan, qua do dong gép vao két qua hoat
déng chung va gia tang hiéu loi nhuan, hiéu qua st dung von ctiia SABECO.

Il. Pinh hwéng hoat ddng cia HBQT nam 2023

1. Dinh hwéng vi mé va thi triedng bia nam 2023

1.1 Téng quan

= Theo duw bao cla IMF, ba (03) nén kinh t& I&n nhat thé gi¢i, gdm Trung Quéc, Cong
déng Chau Au va Hoa Ky dwoc di bo sé tang tru«yng chém lai vao nam 2023, phan
&nh cac nguy co rtiro tré thanh hién thue: (1) that chat cac diéu kién tai chinh toan cau
& hau hét cac khu vue, (2) ky vong tang |4 sudt manh hon cla cac ngan hang trung
wong Ién dé chong lam phat, (3) giam tang trucrng ré rét hon & Trung Quéc do thoi
gian phong tda kéo dai va khling hodng thi truong bét déng san ngay cang trm trong,

(4) tac dong lan téa tlr cudc xung doét tai Ukraine v&i nguon cung khi dét tr Nga sang
chau Au bj that chat.

Bao cao hoat dong ctia HBQT



Pai hoi dong cb déng thudng nién 2023 SABECO

Ngan hang Thé gi¢i cho rang cé hai dong lwe ting trwdng 1a xuét khdu va nhu cau trong
nwoc déu dang chirng lai. Xuat khau clia Viét Nam bj anh hwwdng do nhu cau bén ngoai
yéu di. Tiéu dung hau Covid cling c6 thé khong phuc hoi nhanh chong nhw dy doan
trwdc do. Bén canh do, digu kién _huy déng tai chinh bi that chat hon va lam phat gia
tang co6 thé anh hwdng dén nhu cau trong nuwdc trong thoi gian téi.

Tb chirc Hop tac va Phat tnen Kinh t& (‘OECD”) nhan dinh trién vong toan cau cling
ngay cang nghiéng vé cac nén kinh té thi trerng 16n méi ndi ctia chau A chiém gan 3/4
tang trwdng GDP toan cau vao ndm 2023, phan anh su suy giam trién vong kinh té clia
Hoa Ky va Chau Au.

Péi véi du bao tang tredng kinh t& nam 2023 cida Viet Nam, cac té chire qubce té nhan
dinh kinh t& Viét Nam van phat trién & mirc kha, mac du da co dw bao giam so voi triede
dé: IMF dw bao téng tredng kinh t& n&m 2023 ctia Viét Nam dat 6,2%; WB du bao dat
6,7%; Ngan hang phat trién Chau A (“ADB”) duw bao dat 6,3%.

Quéc héi Viet Nam da dat muc tiéu téng tredng ndm 2023 la 6,5%, thdp hon két qua
dat dwgc clia nam 2022 14 8,02%, tuy nhién day ciing la muc tiéu day thach thiee trong
boi canh kho khan chung trén toan thé gidi cling nhw tai Viét Nam.

Theo D béo clia Cuc D tri Lién bang Hoa Ky, lam phat trong nwéc dip kién khoang
4,0% (so v&i 3,2% vao nam 2022) trong khi Iai suat vay duw kien sé tang 1,5%. Ngoai hoi
(ty gia USD/VND) duy tri bién dong trong nam 2023.

Theo Ngan hang. Thé gisi, Viet Nam van la diém dén hap dan clia cac nha dau tw trong
trung han. Cac nén tang co ban virng chéc clia Viét Nam sé gitp cac nha dau tw phong
ngtra trwdc nhitng bién dong ngan han do dai dich COVID-19 gay ra. V& noi tai, tiéu
dung trong nwdéc va dau tw cong van sé dong vai tro quan trong trong viéc phuc héi tdng
triedng kinh té vao nam 2023.

V&i viec stra ddi Luat doanh nghiép, Luat dau tw, Luat Chirng khoan va cac nghi dinh
co lién quan nham nang cao tinh minh bach cla mai tredng dau tw, dac biét 1a dbi vai
cac nha dau tw nuwdc ngoai, Viet Nam mong mudn cé thé gia tang quy mo thi tredng
chirng khoén twong dwong véi GDP quoc gia nam 2023. Vén héa thi trwdng 1on hon
s& gitp cho Viét Nam chuyén ddi tir thi trwdrng can bién sang thi tredng méi nbi.

1.2 Thj trwéng bia nam 2023

Trong nam 2022, khi dich bénh da dan dwoc kiém soat cung vai nhikng chinh sach hd
tro' t&r Chinh phl d& gitip cho cac doanh nghiép nganh dd ubng (bao gébm Bia, Rwou,
Nwoc giai khat) phuc héi. Tuy nhién, trong thoi gian gan day, cac doanh nghiép dang
phai déi mé&t véi nhirng tac dong khéng nhd anh hwdng toi hoat dong san xuat va kinh
doanh ttr cudc khiing hodng nang legng va tang gia nguyén, nhién liéu do hé qua cudc
xung dét gilva Nga va Ukraine khi chi phi dau vao tdng manh, sut giam nhu cau cua thi
tried'ng xuat khau do chu ky suy thodi kinh té toan cau, lam phat tang cao,... Chinh vi
vay, Hiép hoi Bia - Rwgu - Nwéc giai khat Viet Nam (“VBA”) daco Cong van gm Chinh
ph trong thang 12/2022 V& viéc xem xét tiép tuc gia han chinh sach giam 2% thué VAT
theo Nghi quyét 43/2022/QH15 va Nghi dinh 15/2022/ND-CP dén nam 2023 va c6 thé
xem xét ap dung ddi voi tat ca cac doanh nghiép dé tiép tuc hé tro doanh nghiép phuc
hoi.

Pé thure hién muc tiéu kéo gidm tai nan giao thong lién quan dén nguwoi dieu khién
phwong tién vi pham nong dé con khi tham gia giao thong, Tha twéng Chinh pha d& ky
Cong dién sb 488/CD-TTg ngay 03/06/2022 vé viéc chap hanh quy dinh vé phong,
chéng tac hai ctia rwou, bia. Trong do, Cong dién néu ré yéu cau cac Bo, cac co quan
nha nwdce va cac don vi co lién quan (1) tdng cweong thwe hién va thye hlen ngh|em Luat
phong, chong tac hai clia rwou, bia va Nghj dinh 100/2019/ND-CP, (2) xt ly nghiém
nguwdi didu khién phwong tién giao thdng ma trong mau va hoi thé cd nong dé con, (3)
tang CLPO’ng x( 1y cac hanh vi vi pham Luat phong, chéng tac hai clia reou, bia theo quy
dinh cla Nghl dinh 117/2020/ND-CP, (4) tang cwong tuyén truyén ve Luat phong chéng
tac hai clia rwou, bia, tai nan giao théng do vi pham veé nong do con dé nang cao nhan
thirc clia ngudi dan nghiém tlc thiee hién “B& udng rwou, bia — khong lai xe”.

Bao céo hoat dong ctiia HBQT
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Xu hwdng tiéu thu cac dong bia can cao cép sé tiép tuc da tang trwdng. Tuy nhién, xu
huwéng chuyén dich sang cac phan khic thap hon clia ngudi tiéu dung do thu nhap bi
anh huwdng bdi dai dich COVID-19 kéo dai cé thé anh hwédng dén doanh thu nam 2023.
N&m 2023 danh dau cac co hoi i “vang” cho nganh Bia Viét Nam: (1) Co céu dan sb

vang, thu nhap tang nhanh, (2) titm nang I1&n clia phan khtc “bia khong cén”, (3) tiém
nang vé thi tredng xuét khau.

S canh tranh tiép tuc dién ra gay gt gitra cac cong ty san xuét bia nham gianh thi
phan cao hon.

D6 ubng co con tai Viét Nam phai chiu 3 loai thué: thué nhap khau (tr 5-80% tliy loai
FTA), thué gia tri gia tdng (10%) va thué tiéu thu dac biét (tdng manh t& mirc 50% lén
65% nam 2018).

2. Ké hoach ndm 2023

Nhan thirc ré nhirng co hoi va thach thirc phia triede, nam 2023, HBQT SABECO sé datra
nhtbng muc tiéu tang tredng bén viktng dé tao dong thwe cho tién trinh phat trién dai han clia
SABECO. V&i y nghta quan trong do, HDQT da théng nhat mot sb chi tiéu kinh doanh chinh
trinh Pai hoi déng cb déng xem xét théng qua nhw sau:

Chi tiéu Ponvitinh | Thwe hién 2022 | Ké hoach 2023 | % Ting trwédng
Doanh thu thuan Ty déng 34.979 40.272 15,1%
Loinhun sau thué | Ty déng 5.500 5.775 5,0%

Déng thoi dé trién khai cac ké hoach kinh doanh clia Téng cong ty trong nam 2023 nham dat
duwoc muc tiéu dé ra, HBQT dinh hwédng cac nhiém vu quan trong nhw sau:

Trién khai thuc hién cac nghi quyét clia Pai héi déng cb déng bao gom ké hoach kinh
doanh nam 2023.

Tap trung ngudn lwe xay dwng thwong hiéu va cac hoat déng phat trién thi trwong, bao
gébm xay dirng chién lvoc thwong hiéu, san pham va phan phOl tieu thu phu hop véixu
hwéng tiéu diing, song song véi viéc cau tric toan dién hé théng phan phéi theo huéng
chuyén ngh|ep gia tang hiéu qua va hd tro' hiéu qua cho viéc kiém soét theo kénh va
phan khuc s&n pham.

Gitr virng thi tredng trong nwde, vieon tam thi treeng quéc té.

P&y manh cong tac nghién ctru, phat trién nham nang cao chat lvong san phdm va cho
ra d&i cac dong san pham mai.

Ap dung sé hoa 4.0 trong céng tac quan tri va kinh doanh cho toan hé théng SABECO.
Nang cao hiéu qua chudi cung trng trén toan hé théng SABECO.

Tich hop Phwong phap quan Iy ngudn lwc nhan sw; ap dung hé théng danh gia hiéu
qua cong viéc clia nhan vién.

Tap trung cai cach dé tang hiéu qua dau tw, gidm chi phi hoat dong, nham tang nang
suat.

Tap trung phat trién kénh thvong mai hién dai, kénh ban hang tryc tuyén, cing nhu
kénh tiéu thu mang di va tai cho theo xu hwéng toan cau.

Xay ding hé théng st dung nang lwong mat troi nham cai thién viéc cung cép dién theo
hwéng tiét kiém chi phi va mang tinh hiéu qua cao.

Cam két phat trién bén virng xoay quanh bén muyc tiéu chinh: Consumption (Tiéu thu),
Conservation (Bao ton), Country (Pat nwdc) va Culture (Van héa), bao gom cac hoat
doéng xa hoi, ho tro cong dong va bao vé maoi tredng.

Tiép tuc phat huy cac thé manh clia cac chuyén gia trong nwéc va quéc té dé bao ton
cac gia tri clia SABECO va cac thwong hiéu clia cac dong san pham Bia Sai Gon, dong
thdi nd Iwe thich nghif thich ting voi thi tredng va maéi treong kinh doanh dang phat
trién.

Béo cao hoat dong clia HBQT
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Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2023 SABECO

Trén day 1a bao cao két qua hoat déng trong nam 2022 va phuong hwéng hoat dong nam
2023 clia HPQT. Kinh trinh Dai hai dong cb déng xem xét va gop y kién dé hoat déng clia

HDQT ngay cang hiéu qua hon, gop phan cho su phat trién én dinh va bén virng cla
SABECO.

Tran trong cdm on!
Thanh phé HS Chi Minh, ngay 03 thang 04 nam 2023

~ TM. HOI PONG QUAN TRI
592 CHU TICH

Koh Poh Tiong

Bao céo hoat déng ctia HDQT



BAO CAO HOAT BONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
POC LAP TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2022

Kinh gtvi: Dai hoi ddng cb déng

Thwe hién quy dinh clia Luat Doanh nghiép nam 2020, Didu & va Quy ché ndi bd quan trj cong ty
da dwoc Dai hoi dong ¢b déng Tdng cong ty ¢b phan Bia - Rugu - Nwdc gidi khat Sai Gon thong
qua, thanh wen Hai ddng quan tri ddc lap trong Uy ban ki&m toan xin bao cao Dai hdi ddng cb déng
(“DHPCP”) v& hoat dong clia Uy ban nam 2022.

I. Thanh phan, co’ cdu Uy ban kiém toan
Uy ban kiém toan (“UBKT") tric thugc Hoi dong quan trj (‘HPQT”) Téng cong ty ¢b phan Bia —
Ruwou — Nwdc giai khat Sai Gon (“SABECO”) gdm c6 3 thanh vién, trong do:

- Ong Pramoad Phornprapha — Thanh vién HDQT ddc 1ap, Chu tich UBKT;

- Ong Nguyén Tién Vy — Thanh vién HDQT ddc |&p, Thanh vién UBKT;

- Ong Michael Chye Hin Fah — Thanh vién HDQT, Thanh vién UBKT.

I. Thi lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac caa Uy ban kiém toan
UBKT nhan thl lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Didu & va quy ché cong ty.

lll. Cudc hop chia Uy ban kiém toan

Trong ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022, UBKT dé tb chtrc 05 cugc hop véi s
tham dw clia cac thanh vién nhuw sau:

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON

. . 5 Ly do
P S am $6 buobi Ty lé Ty 1& .
1 oy man | Choewy | bop | thamey | bidu | o',
tham dw hop quyét hop ;
Ong Pramoad e ’
1 Phornprapha Chu tich 5/5 100% 100%
2 | Ong Nguy&n Tién Vy T\r;%gh 5/5 100% | 100%
. Thanh Vang mat
3 | Ong Michael Chye Hin Fah vien 4/5 80% 80% vilido ca
nhan

IV. Hoat ddng giam sét dbi véi HDQT va Ban diéu hanh

- Giam sét truc tlep hoat dong ctiia HBQT va Ban didu hanh théng qua cac cudc hop, thao
luan va trao ddi voi HDQT va Ban diéu hanh ciing nhu tiép xuic trao déi voi Kiém toan ndi
bo va Kiém toan doc lap.

- To chuc cac cudc hop thuwdng xuyén véi Kiém toan noi bo va Ban didu hanh dé trao doi vé
céc van d& ctia SABECO.

. Giam sat hoat dong clia Ban didu hanh thong qua viéc chap hanh cac Nghj quyét ciia
HDQT (néu cb).

V. Sw phoi hep hoat dong gitka Uy ban kiém todn d6i véi hoat déng ciia HDQT, Ban diéu
hanh va cd dong
- Uy ban kiém toan luén phbi hop tét v&i cac thanh vien HDQT, Ban diéu hanh trong pham
vi cdng Vviéc clia minh.




Dai hdi ddng cd ddng thwdng nién 2023 SABECO

- Uy ban kiém toan nhan dugc sy hé tro t HDQT va Ban digu hanh dé& hoan thanh nhiém
vu clia minh cho nam 2022,

- Uy ban kiém toan bao cao dinh ky két qua giam sat Ién HDQT.

- Uy ban kiém toan giam sat bao cdo tai chinh dinh ky va két qua hoat dong tai chinh.

VI. Két qua giam sét ctia Uy ban kiém toan

1. Bao cao tai chinh
UBKT da thwe hién glam sat bao céo tai chinh quy, ban nién va ca nam tru’oc khi Ban Didu hanh
bo cao trinh HDQT dé& HPQT théng qua va trinh ¢6 dong tai Bai hoi dong ¢d dang hodc cong bd
ra bé&n ngoai theo quy dinh clia phap luat, cd y kién v& tinh trung thwe, ddy da, ding han va tinh
phu h(yp clia bao céo tai chinh v&i ché do va chudn muc ké toan va cac quy dinh phap luat hién
hanh. D&i véi nam 2022, két qua gidm sat cho thay:

- Béo cdo tai chinh quy, ndm dwoc 1ap va cong bd phi hop véi chuéin muc ké toan va cac
quy dinh clia phéap luét hlen hanh.

- Tuy phap luat khong yéu cau, bao cdo tai chinh Quy 1 va Quy 3 ndm 2022 van duoc soat
xét bdi don vi Kiém toan ddc lap nhdm nang cao dd tin c8y cuia béo céo tai chinh trwée khi
cong bo.

- Trong nam khong co thay ddi I&n nao cha ché do ké toan, chudn mye ké toan, chinh sach
thué co tac dong trong yeu t&i tinh hinh tai chinh va béo céo tai chinh.

- Khéng c6 sai sb trong yéu nao lién quan dén worc tinh ké toan (nhw cac khoan dy phong,’
dinh gia lgi thé thuong mai,...).

- UBKT d& xem xét y kién clia don vj kiém toan doc 1ap trong thw quan Iy vé viéc ca| thién
hé théng kiém soat ndi bd cia SABECO va déanh gia la khdng c6 anh hwong trong yéu nao
dén viéc 1ap va cdng bo bao cao tai chinh. Bén canh do, UBKT ciing da thong nhét véi Ban
didu hanh va céac bén ¢ quyén loi lién quan v& giai phap cai thién cac vén dé trong thu
quan ly.

2. Giao dich vé&i cac bén lién quan
UBKT xem xét va danh gia cac giao dich v&i cac bén lién quan SABECO thwc hién ma céc giao
dich nay c6 thé dén dén xung dot v& loi ich. Céc giao djch nay dwoc thire hién dia trén nguyen
tic glao dich ddc lap, hop ly, theo céac didu khodn thwong mai thong thudng va vi lgi ich cao nhét
ctia Téng cong ty vé&i cac thi tuc phé duyét pha hep nhu cong b6 théng tin ddy da va chinh xac.

3. Tuan tha va chdng gian lan

UBKT thure hién gidam sat tinh hiéu qua cac hoat dong kidm soat non bé ciia SABECO nham phong
chéng gian 1an va d&m bao tuan tha didu 18, quy ché noi bo clia Tdng cong ty cling nhw phap luat
hién hanh. UBKT chu trong giam sét tinh hiéu qué cta kiém toan ndi bd cling nhw giam sat hé
théng quan Iy rdii ro. UBKT ra soat hé théng kidm soat n0| bd hang quy clia SABECO dwa vao béo
cao kiém toan clia Ban Kiém toan ndi bd. Bao céo bao gom cac khuyén nghl d8 xuét cai thien mot
sb hoat dong kiém soat ndi bd @& hoat dong kinh doanh clia Téng cong ty day dd hon, phu hop va
dat hiéu qua cao. Ngoai ra, UBKT con hé trg SABECO trong viéc xem xét chinh sach t giac sai
pham, stra ddi Didu 1& Kiém toan néi bd va cac quy trinh tuan thia khac.

4. Hoat ddng kiém toan ndi bd

UBKT giam sat cac hoat dong kiém toan ndi bd clia Tong cong ty bao gdm phé duyét ké hoach
ki&m toan nam, danh gia higéu suét hoat dong clia Ban Ki&m toan ndi b, giam sat tinh doc lap clia
Ban Kiém toan ndi bd, dam bao Ban Kiém toan ndi bo b&o cdo trwc tiép véi UBKT va dwa ra cac
khuyen nghj d& Ban Kiém toan ndi bo cai thién hiéu suét hoat dong phti hop véi Chuan muc Quéc
té v& Thurc hanh Chuyen mén Kiém toan ndi bo va ké hoach kiém toan da duwoc phé duyét. UBKT
nhan thy cac cugc kim toan ndi bo déu dat durgc my tiéu va hoan thanh theo dting ké hoach
kiém toan.
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Pai hoi ddng cd dong thwdng nién 2023 SABECO

5. Dich vy Kiém toan ddc lap

UBKT danh gia dé xuét va wec thuc hién ké hoach kiém toan nam 2022 ctia Cong ty kiém toan
ddc lap la phu hop v6i yéu cu cha Tdng cdng ty vé pham vi, dbi tu‘crng phuong phap va tién do
thue hién cac cudc kiém toan cling nhu dam béo dap (rng cac yéu cAu khac nhw chét lwong dich
vu kidm toan, tinh doc 1ap va bao dam khong xung dét loi ich cla kiém toan ddc lap.

Péi vai viec thue hign ké hoach kiém toan nam 2022, Cong ty kiém toan KPMG da hoan thanh tdt
nhiém vu, dap trng ky vong ctia UBKT, ddm bao d0 tin cdy va tinh trung thwe clia béo cdo tai chinh
ma Téng Gong ty da cong bd cho ¢ dong va cac bén co loi ich lién quan.

Viéc lya chon don vj Kiém toan déc lap cho ndm tai chinh 2023, HDQT sé trinh Dai hi ddng cb
dsng biéu quyét Iwa chon.

Tran trong,

THANH VIEN HBQT DOC LAP THANH VIEN HDQT DOC LAP

Nguy&n Tién Vy, Pramoad Phornprapha

Bdo cdo hoat déng ctia thanh vién Hi dong quan trj dgc ldp trong Uy ban kiém todn néim 2022 3



TO TRINH VE VIEC LUA CHON PON V| KIEM TOAN BOC LAP CHO

g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUOU - NUOC GIAI KHAT SAI GON
NAM TAI CHINH 2023 VA QUY 1/2024

SABECO

Thanh phé HS Chi Minh, ngay ®thang 4 nam 2023
Kinh gtri: Dai hoi ddng cé déng Téng Cong ty Cb phan Bia — Rwou — Nwdce gidi khat Sai Gon

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can c tai Bidu lé cla Tdng Cong ty C6 phan Bia — Rwou — Nuwac gidi khat Sai Gon (“SABECO”);
Hoi dong quan tri (“HPQT") SABECO kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng (“BHBCD”) vé viéc phé duyét
danh sach cong ty kiém toan doc lap dé chon ra cong ty kiém toan bao céo tai chinh (‘BCTC”) nam
2023, quy 1 ndm 2024 va céac giai doan co lién quan khac ciia SABECO cu thé nhw sau:

1. Cac tiéu thirc Iwa chon cong ty kiém toan doc lap:

- Chon mét don vi kim toan quéc té dwoc phép hoat dong tai Viet Nam va dwoc Uy ban
Ching khoan Nha nuwéc chép thuan kiém toan cho cac td chire phat hanh, td chire niém
yét.

- Lamét trong nhitng céng ty kiém toan quéc té hang dau, co uy tin vé chat lvong kiém toan,
co6 nhiéu kinh nghiém kiém toan BCTC trong linh vire hang tiéu diing theo céc quy dinh clia
chuan muc ké toan, hé théng Ké toan Viet Nam (VAS) va chuan muc K& toan Quéc té
(IFRS) néi chung va déi véi Téng Coéng ty noi riéng.

- Doi ngil kiém toan vién c6 trinh dé cao va nhidu kinh nghiém, dap trng dwoc yéu cau cla
Téng Cong ty vé& pham vi va tién do kiém toan, co mire phi kiém toan hop Iy pht hop véi
chét long kiém toan trén co s& xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. Danh sach cac cong ty kiém toan:
Trén co s& cac tiéu thive Iwa chon trén, Hoi ddng quan tri xin d& xuét 04 cong ty kiém toan quéc té
c6 uy tin dé Iwa chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bao céo tai chinh clia SABECO nhuw
sau:
- Congty TNHH Emst & Young Viét Nam;
- Cobngty TNHH KPMG Viét Nam;
- Congty TNHH PWC Viét Nam;
- Congty TNHH Deloitte Viét Nam.
3. Muc tiéu, pham vi kiém toan va soat xét BCTC nam 2023 va quy 1 nam 2024:
- Muc tiéu kiém toan:
o Bao cao tai chinh riéng clia Téng Cong ty va cac cdng ty con.
o Bao cao tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty.
o Céc ndi dung khac theo yéu cau.
- Giai doan kiém toan:
o Ky bao cao nam 2023, quy 1 nam 2024 va cac giai doan co lién quan.
4. Pé xuét viéc trinh lwa chon cong ty kiém toan:
Giao cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc lwa chon mét trong bén cong ty kiém toan doc 1ap theo
d& xuat tai To' trinh nay va giao cho Téng Giam déc ky hop déng cung cép dich vu kiém toan véi
cong ty kiém toan doc lap dwoc chon dé thuc hién kiém toén va soat xét cac BCTC clia SABECO
va bao cao HBQT theo dung quy dinh.
Tran trong!

Ol BONG QUAN TRI
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v TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
g TO TRINH VE GIAO DICH GIJA SABECO VOI CAC CONG TY CON,
CONG TY LIEN DOANH, CONG TY LIEN KET TRONG HE THONG
SABECO

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay03thang 4 nam 2023
Kinh gli: Dai hoi déng cd déng

Can c Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 n&m 2019;

Can ct tai Bidu l& hién hanh ctia Tdng Cong ty C& phan Bia — Rwou — Nwéce gidi khat Sai Gon

(“SABECO");

Nham tao s linh hoat trong qua trinh hoat déng kinh doanh clia SABECO, nhwng van tuan thl

phap luat va quy dinh ndi bo vé giao dich v&i cac bén lién quan, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai

hoi ddng cb déng théng qua cac ndi dung dwoc dé cap dudi day:

1. Phé duyét cac hop ddng va giao dich trong hé théng SABECO, bao gém nhwng khong gidi
han dbi v&i cac giao dich gitba SABECO vai (i) Cong ty TNHH MTV Thwong mai Bia Sai Gon
(SATRACO), Céng ty TNHH MTV Co khi SABECO (MESAB), cac Cong ty C6 phan Thuong
mai Bia Sai Gon khu vure; (i) Cac don vi hop tac san xuat va (iii) cac cong ty lién doanh, cong
ty lien két khac trong hé théng SABECO déi véi:

a. Viéc mua ban san pham Bia clia SABECO;

b. Viéc mua ban bao bi mang nhén hiéu Bia ciia SABECO;

c. Viéc mua ban nguyén vat liéu dé san xuét san pham Bia clia SABECO;

d. Viéc mua ban vat pham quéng céo (“POSM”) phuc vu cho viéc tiép thi, tiéu thu cac san
pham Bia clia SABECO;

e. Viéc cung rng dich vu van tai dé van chuyén nguyén vat liéu san xuét cia SABECO
ho&c/va van chuyén san phdm Bia clia SABECO, bao bi, chai két, pallet, vat phdm quang
cao phuc vu cho viéc san xuét va tiéu thu Bia clia SABECO.

(T4t ca cac hop ddng, giao dich trén dwoc goi tat 1a “Giao dich”)

Cac Giao dich néu trén duoc thwe hién dwa trén cac diéu kién sau day:

- Céac Giao dich nay phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh théng thwong hoac/va can thiét
cho hoat déng kinh doanh hang ngay ctia SABECO, SATRACO, MESAB, cac Cong ty Co
phén Thuwong mai Bia Sai Gon khu viee; cac cong ty con, cac cong ty lién doanh, cong ty
lien két va cong ty co vén gop khéc trong hé théng SABECO.

- Céc Giao dich nay phai dwoc thire hién theo cac diéu khoan va diéu kién thwong mai théng
thweng va khong gay tén hai dén céc loi ich clia SABECO.

2. Giao cho cho Héi ddng quan tri va cho phép Hai ddng quan tri giao cho Téng Giam dbc va cac
Phé Téng Giam dbéc clia SABECO thue hién:

a. Quyétdinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé clia Giao dich va cac hop déng, thda thuan,
tai liu co lien quan dén Giao dich, ké ca cac thda thuan sira dbi, bd sung, thay thé, cham
dit Giao dich (néu co) phu hop véi cac diéu kién quy dinh tai Muc 1 & trén; va

b. Ky kétva thuwc hién cac Giao dich va cac tai liéu co lién quan dén Giao dich, ké ca cac thda
thuan stra dbi, bo sung, thay thé, chdm dirt Giao dich (néu cd) phu hop véi cac diéu kién
quy dinh tai Muc 1 & trén.

Tran trong./.

/“mnn HOI BONG QUAN TRI
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TO TRINH PHWONG AN PHAT HANH CO PHIEU CHO CO
DONG HIEN H(PU BE TANG VON CO PHAN TU’ NGUON VON

SABECO Il CHU SO HOU

g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

Thanh phé Hb6 Chi Minh, ngayOdthang 4 nam 2023
Kinh gtvi: Dai hoi déng cb déng

Can cv Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van ban hwéng dan thi hanh |
Luat Doanh nghiép; |
|

Can ctr Luat Chirng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban huwéng dan thi hanh
Luat chirng khoan;
Can ct* Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 hwéng dan Luat Chirng khoan;

Can ctv Thong tw 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 vé hudng dan mot s ndi dung vé chao ban,

phat hanh chirng khoan, chao mua céng khai, mua lai co phiéu, dang ky céng ty dai ching va hty

tw cach céng ty dai chung;

Can ctv tai Diéu & hién hanh ctia Téng Céng ty Cé phan Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon

(*"SABECO" va/hoac “Cong ty”).

Hoi déng Quan trj Téng Cong ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon kinh trinh Dai hoi

déng cb dong biéu quyét théng qua cac noi dung sau:

I. PHUWONG AN PHAT HANH CO PHIEU CHO CO BPONG HIEN H’U PE TANG VON CO
PHAN T(’ NGUON VON CHU SO HO'U

— Tén c¢b phiéu: C6 phiéu Téng Cong ty C6 phan Bia — Rwou — Nwéc Gidi Khat Sai Gon;
— Ménh gia: 10.000 déng/cd phan;

— Loai cb phiéu phat hanh: C6 phiéu phd thong:

~ Vén didu l& Cong ty hién nay: 6.412.811.860.000 ddng (bang chi¥: Sau nghin bén tram mudi ’0;?' T(’“g ;;ﬁg*
hai ty, tam tram mwoi mot trieu, tam tram sau mwoi nghin déng chan):; i ¢

- S6 lwong cb phiéu qu§: 0 cb phiéu;

- Sb lwong cb phiéu dang Iwu hanh: 641.281.186 cd phiéu (bang chtr: Sau trdm bdn muwoi mét
triéu, hai trém tdm muoi mébt nghin, mét trdm tam muwoi sau cd phiéu);

- SQ lwong cb phiéu dw kién phat hanh: 641.281.186 cb phiéu (bang’chu:' Sau tram bbén muoi
mot triéu, hai trdm tam mwoi mot nghin, mét tram tdm mwoi séu co phiéu);

— Téng gia trj cb phiéu du kién phat hanh theo ménh gia: 6.412.811.860.000 ddng (bang chi:
Séau nghin bén trdm muwdi hai ty, tdm trém mwdi mot triéu, tam tram sau muoi nghin déng
chan);

— Téng sé lwong cb phiéu du kién sau phat hanh: 1.282.562.372 cb phiéu;
— Vén diéu |& dw kién sau phat hanh: 12.825.623.720.000 dong;

— Ty 1& phat hanh (s6 lvong cb phiéu dw kién phat hanh/sé lwong cb phiéu dang Iwu hanh):
100%;

= Ty 1é thire hién: 1:1 (tai thoi diém chét danh sach c6 déng dé thwe hién quyén, cb dong s&
htbu 01 (mot) cd phiéu sé dwoc nhan 01 (mot) ¢d phiéu phat hanh thém);

— Hinh thirc phat hanh: Phat hanh cb phiéu dé tang vén tir ngudn vén chtl sé hivu;

- DOI tiong phat hanh: Cé dong hién hiru cé tén tai ngay dang ky cudi cling chét danh sach
c6 déng. Thoi diém chét danh sach dwoc PHDCE Gy quyén cho HDQT quyét dinh;

— Phwong an lam tron, phwong an xt ly ¢d phiéu 1&: Khong phat sinh ¢é phiéu 1&;

— Han ché chuyén nhwong: C6 phiéu dang bi han ché chuyén nhuong (néu co) van dugc
quyén nh&n co phiéu phat hanh thém. Co phieu phat hanh thém khong bj han ché chuyén



Il

nhuong. Quyén nhan cb phiéu phat hanh them tir nguon von chli s& hiru khong duoc phép
chuyén nhwong;

— Ngudn phat hanh cé phiéu: Tt lgi nhuén sau thué chwa phan phéi clia Céng ty tai ngay 31
thang 12 nam 2022, can ct trén Bao cao tai chinh (‘BCTC”) riéng da dwoc kiém toan. Cu
the:

Ngudn vén S6 lieu theo BCTC Sé tién dw kién st
rieng nam 2022 da dung dé phat hanh co
dwoc kiém toan phiéu dé tang vén

Loi nhuan sau thué chua
phan phéi ctia Céng ty Ity
ké dén ngay 31 thang 12
nam 2022 13.073.315.740.285 6.412.811.860.000

— Thoi gian thuc hién: Duw kién trong ndm 2023, sau khi dwoc Uy ban Chitng khoan Nha nwéc
phé duyét.

DPANG KY NIEM YET VA LUU KY TOAN BQ SO CO PHIEU PHAT HANH THEM

Toan bo sb ¢d phiéu phat hanh thém sé dwoc dang ky niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan
TP.HCM va dang ky lwu ky voi Trung tam Lwu ky Chirng khoan Viét Nam sau khi hoan tat viec
phat hanh theo dung quy dinh cla phéap luat.

UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI CAC VAN DE LIEN QUAN BEN VIEC TANG VON

DHDCD giao cho HBQT quyet dinh tAt ca cac van d& lien quan dén viéc phat hanh cb phiéu
dé tang von cb phan ti» nguon vén chi s& hibu, cu thé:

— Thue hién cac thi tuc can thiét d& dang ky phat hanh ¢b phiéu v&i Uy ban Chirng khoan
Nha nwéec (UBCKNN) va gidi trinh véi UBCKNN (néu co);

— Bb sung hoéc stra dbi phuwong an phat hanh theo yéu cau, hwéng dan cia UBCKNN hoac
Co quan nha nwéc ¢d thdm quyén khac (néu co);

— Chli déng xay dwng phwong an dam bao ty 1& s& hiru nwde ngoai phu hop véi quy dinh clia
phap luét;

7
— Lwa chon thoi diém dé chdt danh sach ¢ dong thiee hién quyén va trién khai phat hanh p:h
hop; :
o

— Thue hién céc tha tuc dang ky tang von didu 1& méi voi S& Ké hoach va Pau tv TP.HC
sau khi két thic dot phat hanh cb phiéu; '\T *

— Stra déi cac didu khoan lién quan dén vén diéu 1é, ¢b phan, ¢b phiéu trong Dieu I& to
va hoat dong clia Cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh c¢6 phiéu cho pht hop voi
phat hanh;

~ Thuec hién cac thi tuc can thiét d& dang ky niém yét va dang ky lwu ky toan bd sé ¢b phiéu
phat hanh thém véi S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM va Trung tam Lwu ky Chitng khoan
Viét Nam;

— Céc cong viéc khac co lién quan dé hoan thanh cac noi dung cong viéc dwoc giao;

— Tly tlrng tredng hop cu thé, HDQT duwoc phép giao cho cho Téng Giam déc dé thuwe hién
mot hodc moét so cdng viéc cu thé néu trén.

Kinh trinh Dai hoi cd déng xem xét, théng qua.
Tran trong./.






